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Sunuş
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HÜSEYİN YAŞAR
	OKUL MÜDÜRÜ
	M. ÇAĞLAR AYDIN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	M. ÇAĞLAR AYDIN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HASAN BONCUK
	ÖĞRETMEN

	HASAN BONCUK
	ÖĞRETMEN
	MESUT GÜRKAN
	ÖĞRETMEN

	YAKUP KUFACI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	İNCİ BAL DEMİRCAN
	ÖĞRETMEN

	ALİ ÇELİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN. KURULU ÜYESİ
	ALİ ÇELİK
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	MÜNİSE KELEŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1949 yılında 2 derslik olarak eğitim - öğretime açılmış, 1970 yılında hizmete açılan 3 derslikli bina ile derslik sayısı 5´e çıkmıştır. Köy tüzel kişiliğine ait olan ve düğün salonu olarak bina çalışmalar sonucu 6 derslikli okul haline dönüştürülmüş ve 1990 / 1991 eğitim - öğretim yılından itibaren ilköğretim uygulamasına geçilmiştir. 1992 / 1993 öğretim yılından itibaren bünyesinde anasınıfı açılmıştır. 1996 / 1997 öğretim yılında şimdiki yeni binasına taşınan okulumuz 10 derslik, 1 anasınıfı, 1 fen laboratuvarı, 1 bilişim sınıfı, 1 kütüphane, 1 çok amaçlı salon, 2 malzeme odası ile eğitim - öğretime hizmet vermektedir. 2015 / 2016 Öğretim yılında büyük bir onarımdan geçmiştir yine aynı yıl Fatih Projesi kapsamında Faz2 kurulumu tamamlanmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: BURSA
	İlçesi: KELES

	Adres: 
	Baraklı Mahallesi Keles / BURSA
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/vucxhso

	Telefon Numarası: 
	0 (224) 873 60 12
	Faks Numarası:
	· 

	e- Posta Adresi:
	713513@ meb.k12.tr
713641@ meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kelesbaraklioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	713513  /  713641
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1949
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	40
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	52
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	92
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:6,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: YOK

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	20 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	4
	4
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	10
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	√
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	√

	Derslik Alanları (m2)
	25 m2
	Kütüphane
	√
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	√
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	√
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10 m2
	İş Atölyesi
	
	√

	Öğretmenler Odası (m2)
	25 m2
	Beceri Atölyesi
	
	√

	Okul Oturum Alanı (m2)
	281,24 m2
	Pansiyon
	
	√

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	5520,5 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1124,96 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	6
	6
	12
	5 - A
	6
	4
	10

	1 - A
	5
	5
	10
	6 - A
	4
	7
	11

	2 - A
	3
	5
	8
	7 - A
	4
	3
	7

	3 - A
	3
	11
	14
	8 - A
	4
	5
	9

	4 - A
	7
	4
	11
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fatih Projesi Fiber İnternet


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	500 TL
	822 TL

	2017
	0
	90 TL

	2018
	950
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	
	2018-2019

	Ölçütler
	
	Memnuniyet

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	
	% 90

	İletişim
	
	% 85

	  Dilek Öneri ve Şikâyetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	
	% 85

	Güvenirlik
	
	% 95

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	
	% 80

	Güvenlik
	
	% 85

	Kararlara Katılım
	
	% 90

	Öğrenci İşleri
	
	% 90

	Ders Programları
	
	% 95

	Öğretme/Öğrenme Yöntemleri
	
	% 90

	Sınıf Ortamı
	
	% 85

	Ders Araç ve Gereçleri
	
	% 80

	Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	
	% 90

	Okulun Fiziki Ortamı
	
	% 90

	Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	
	% 75

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	
	% 80

	Belirli Gün ve Hafta Kutlamaları
	
	% 85

	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	
	% 80

	Olumlu Davranış Kazanma
	
	% 90

	Genel Memnuniyet
	
	%86


	ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	
	2018-2019

	Ölçütler
	
	Memnuniyet

	Kariyer Geliştirme
	
	%80

	İletişim
	
	% 90

	Yetkilendirme
	
	% 80

	Fırsat Eşitliği
	
	% 85

	Kararlara Katılım
	
	% 90

	Yönetimden Memnuniyet
	
	% 90

	Takdir-Tanıma Sistemi
	
	% 90

	Performans Değerlendirme Sistemi
	
	% 85

	Okulun Vizyon, Misyon ve Değerlerine İlişkin Algılama
	
	% 80

	Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.)
	
	% 90

	Okulda Bulunan Araç, Gereç
	
	% 95

	Okul/ Kurum Ortamı
	
	% 90

	Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler
	
	% 85

	Genel Memnuniyet
	
	% 87


Öğretmen Anketi Sonuçları:

Veli Anketi Sonuçları:
	VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	
	2018-2019

	Ölçütler
	
	Memnuniyet

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	
	% 90

	İletişim
	
	% 90

	Dilek Öneri ve Şikâyetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	
	% 85

	Güvenirlik
	
	% 85

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	
	% 85

	Güvenlik
	
	% 90

	Kararlara Katılım
	
	% 90

	Öğrenci İşleri
	
	% 95

	Ders Programları
	
	% 90

	Sınıf Ortamı
	
	% 90

	Ders Araç ve Gereçleri
	
	% 85

	Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	
	% 80

	Okulun Fiziki Ortamı
	
	% 95

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	
	% 85

	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	
	% 85

	Olumlu Davranış Kazanma
	
	% 85

	Genel Memnuniyet
	 
	%89


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	1. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.
2. Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması
3. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
4. Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin olması
5. Kurum kültürünün oluşturulmuş olması
6. Sınıf mevcutlarının uygun olması.




Zayıf Yönler
	1. Okulun gelirinin olmaması.

2. Müdür Yardımcısının olmaması.

3. Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması

4. Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	1. Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması

2. Fiziki alanların geliştirmeye açık olması

3. Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

4. Köyün ulaşım sıkıntısının olmaması


Tehditler
	1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

2. Köyün göç vermesi.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması.

	2
	Okulun gelirinin olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması

	2
	Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

	2
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Eğitim kalitesini mümkün olan en üst seviyeye çıkarmak, eğitim öğretimi yaratıcı bir ortama sahip olacak şekilde planlamak, araştırmayı, sorgulamayı, kendisine ilke edinmiş liderler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizi geleceğe hazırlayan örnek ve lider eğitim kurumu olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Önce insan,

2. Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3. Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4. Eğitimde süreklilik anlayışı,

5. Adaletli performans değerlendirme,

6. Bireysel farkları dikkate almak,

7. Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

8. Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

9. Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

10. Sürekli gelişim

11. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) (ilkokul)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	5
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	M. Çağlar AYDIN 
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	M. Çağlar AYDIN 
Müdür Yardımcısı 
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.2.1.b
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.c.
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	2
	3
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2
	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	M. Çağlar AYDIN 
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.3
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği
	Tüm Öğretmenler
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 2.2. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.2.2.b
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	20
	30
	40
	50
	55
	60

	PG.2.2.c.
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.d.
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli eğitim çalışmaları
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	1. Dönemin İlk Haftası

	1.1.2
	Veli ziyaretleri çalışması
	Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri
	1. Dönemin son Haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğini gidermek, okulun dış görünüşü eksikliklerini gidermek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.b
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.3.c.
	Koridor için alınan demirbaş sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul çevre düzenlemesi 
	Okul İdaresi
	01 Eylül - 15 Haziran

	3.1.2
	Sınıfın yeniden düzenlenmesi 
	Okul İdaresi
	01 Eylül - 15 Haziran

	3.1.3
	Koridorun yeniden düzenlenmesi 
	Okul İdaresi
	01 Eylül - 15 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	15000

	TOPLAM
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	15000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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